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Hvor vil jeg stille skarpt?

Behov for risikostyring?

Helhedsorienteret Risikostyring?
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Nye tider - Stgrre behov og
risikostyring end tidligere?
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Selv om den ekonomiske recession
serud tilbat were overstdet, si er der
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Hvad skaber veerdi for landmanden?

Fortid
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"Sade lille filurkat”, begyndte hun, meget
forsigtigt. Vil du ikke nok forteelle mig, hvilken
vef jeg skal ga for at komme herfra...?”
"Det afhaenger jo en del af, hvor du vil hen”,
sagde katten. "Det er mig temmelig ligegyldigt...”
sagde Alice. "Sa kan det jo ogsa veere det
samme, hvilken vej du gar”, sagde katten.

fra "Alice i Eventyrland”, Lewis Caroll, 1865 &
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Rettidig omhu
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Citat fra Deloittes hjemmeside

Veerdiskabende risikostyring

For at skabe veekst, veerdi og afkast af ejernes investerede kapital
eksponerer alle virksomheder sig dagligt for risici. Men vi lever i en
turbulent tid, hvor forudsaetningerne for at drive virksomhed andrer
sig hele tiden

Veerdiskabende risikostyring, hvor virksomheden ser helhedsorienteret
og systematisk pa alle risici pa tvaers af virksomheden, er derfor vigtigere
end nogensinde.

Det handler om at finde balancen mellem for store og for sma risici og
derved placere sig i den risikoeksponering, der bedst kan betale sig, og
bedst matcher virksomhedens strategi. Risikoeksponeringen skal
optimeres i forhold til ejernes gnske til afkastet — man skal ramme det
optimale risikoniveau. Vi kalder det "the sweet spot”.
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Behovsundersggelse — eksempler pa
resultater

Behov for afdaekning af landmandens risikoprofil og
falsomhedsbudgetter sammen med radgivning vedr.
helhedsorienteret risikostyring.

Behov for et procesveaerktgij til at skabe overblik over
samtlige risikofaktorer pa bedriften og deres indbyrdes
pavirkning.

Veerktg) som kobler strategi, risikostyring og
handlingsplaner sammen. Helhedsorienteret risikostyring
skal munde ud i en plan, hvor der ogsa tages hensyn til
likviditeten i den naermeste fremtid (Kundeaftale).

Veerktgij til at handtere tveerfaglig risikoradgivning (EKs.
foder, dyrehold).
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Hvad er risiko?

Risiko er de faktorer, der kan pavirke
de strategiske mal negativt

Eller mere operationelt

Risiko er muligheden for gkonomiske

tab — pa
Aktiver
Passiver
Indtjening
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Helhedsorienteret risikostyring?

Overblik, overblik og overblik
Aktiv stillingtagen til risici

Kort og lang sigt
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BEHOV FOR RISIKOSTYRING?

Hvis du synes, at risikostyring er dyrt og
besveerligt, sa skal du bare prgve
ulykken............oooooo .
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Risikostyring skal fokusere pa usikkerhed, ikke pa illusionen af forudsigelighed

Hvilke risici er der? Hvad kan vi g@re ved risici?
e Marked - afsaetning og indkeb * Acceptere

e Finansiering - rente og valuta * Undgd

e Produktion * Dele, sprede, forsikre

e Humane * Reducere

e Omverden

-

-

\urdering og
prioritering

—t

Hvor sandsynligt er det?
Hvor vaesentligt er det?
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1. Kortleegning L

Menneskelige -

Skilsmisse, sygdom, dgdsfald
Ikke skaffe kvalificeret medhjaelp, generationsskifte

Marked
Priser pa salgsprodukter, priser pa ravarer
Ingen efterspargsel
Mister aftager af smagrise
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1. Kortleegning (fortsat)

Finansielle
Prisen pa penge (stigende renteomkostninger)
Mangel pa likviditet
Negativ bank

Produktion
Sygdom i besaetning
Manglende effektivitet i stalden
Specialafgragder, der mislykkes

Institutionelle
AEndrede miljgkrav — afsaetning af gylle
EU's landbrugspolitik



D: VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Menneskelige risici

Hvis du af en eller anden grund skulle blive uarbejdsdygtig i en
periode, er der ikke umiddelbart en aflgser, der kan overtage
driften. Det er maske ikke seerlig sandsynligt, men det vil vaere
seerdeles veesentligt, sa det bar du fa opstillet en handlingsplan for
— fa nedskrevet arbejdsrutiner eller lignende.

Du har en lang og kreevende arbejdsdag, og der er ikke megen
fritid (familie) eller tid til faglig udvikling. Du har meget fa
fritidsinteresser. Disse forhold kan pa sigt resultere i manglende
overblik bl.a. over bedriftens udviklingsmuligheder. Du bgr nok
have mere fokus pa direktgrrollen end handvaerkerrollen. En
handlingsplan for reduktion af din arbejdsbelastning vil veere en
rigtig god idé. Det kunne eksempelvis veere anseettelse af en
medarbejder
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2. Vurdering og prioritering af
risikofaktorer

Vaesentlig / ikke-vaesentlig
Sandsynlig / ikke-sandsynlig

Pavirkelig / ikke-pavirkelig



VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Sandsynlig

a2

++

+ Sandsynlig
+ Veesentlig

+ Vaesentlig
+ Sandsynlig

v

++

Veesentlig
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Hvad kan vi ggre ved risici?

Accept
Undga .
Dele, sprede, forsikre
Reducere
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Holdning til risiko

Risikoprofil

Risikoavers / lille risikovillighed
Risikoneutral

Risikopreferent / stor risikovillighed
Risikoeksponering

Risikoevne




Y3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

3. Handtering - Opstilling af
handlemulighed

En eller flere risici gnskes afdaekket:
Opliste handlemuligheder for de relevante risici

Beslut hvad man vil gare, f.eks.
Sygdom
Rentestigninger
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4. Implementering og opfalgning

lveerkseet de besluttede handlinger
Falg op — savel landmand som radgiver
Gennemga risici f.eks. en gang arligt

Samt | forbindelse med stagrre beslutninger



Mededato | 4. maj 2009

Deltagere: Jens J@rgensen

Helhedsorienteret risikostyring Konsulent Jesper Knudsen

Konsulent Karina Jensen

Den 6. maj 2009

Nr. Risikofaktorer Vasentlig | Beskrivelse Risikoafdakning Prioritering
v/lens

Finansielle risici

1. Renterisiko Vv Gaelden er 100 % variabel Fastlasning af renten, hvilket dog vil

forringe likviditeten 3
2. Valutarisiko Vv Der er lant i CHF til placering i NOK og SEK | Positionerne lukkes ned 3
3. Finansielt beredskab Mulighed for at skaffe yderligere likviditet | Det er muligt at skaffe yderligere
i tilfelde af langvarig indtjeningskrise i likviditet via banklan eller 4 mio. kr.
melkeproduktionen ved skifte til DLR. Har desuden

ubelante huse for 2,6 mio. kr. Og
kreditorbeskyttet forsikringssum pa

4,4 mio. kr.
Menneskelige risici
1, | Samarbejdsproblemer med ansatte | | Meget afhengig af sine ansatte | Jaevnlige samtale med ansatte |
5. Generationsskifte v Samarbejde med Sgren Fa lagt en strategi/ aftale omkring
generationsskiftet
G. Generationsskifte Er bedriften fremtidssikret til at Seren kan | Fa klarlagt Serens ambitioner, samt
Vv overtage. Forstaet pa den made, om der | bedriftens muligheder ift.

er udvidelsesmuligheder nok i bedriften udvidelser/ fremtid
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Baggrund for risikohjul

Store tab blandt starre landmaend som falge af mangel pa
Helhedsorienteret Risikostyring

Lead-user analysen strategi 2013 viste behov for
Helhedsorienteret Risikostyring

Lead-user analyser og spgrgeskemaundersggelse vedr.
Helhedsorienteret Risikostyring viste bl.a. behov for:
Overbliksveerktgj
Risikoprofil
Kobling strategi-risikostyring
Kobling risikostyring og gkonomiske konsekvenser
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Formal

1. Visuelt overblik pa én side over samtlige
risikofaktorer for landmanden

2. Vurdering af hvad de enkelte risikofaktorer kan
komme til at koste for landmanden

3. Sandsynligheden for risiko indtreeffer (skan) samt
handtering af risikoen

4. Overblik vedr. landmandens risikovillighed og evne -
og det overordnede strategiske mal, som
risikofaktorerne evt. kan forhindre opnaelsen af

5. Vurdering af finansielt beredskab
6. Prioritering af handlingsplaner
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Processen for Risikohjulet

oD PE

© o N

11.
12.
13.

Kort beskrivelse af bedriften

Strategisk malsaetning for landmanden

Landmandens risikovillighed

Risikoevne eller faktorer der kan begraense risikovillighed

Identifikation af risikofaktorer for bedriften og praecisering af baggrund for
risiko

Tab eller gevinst tab i veerste tilfselde

Sandsynlighed for at risiko indtraeffer

Handtering af risici

Opsummering af risici og kategorier af risici ift. stgrrelse, risiko og
nuveerende handtering

Total risiko sum i veerste tilfaelde sorteret efter sandsynligheden for at de
indtraeffer

Finansielt beredskab til at imgdega evt. tab
Evt. revurdering af risikoprofil efter opgarelse af finansielt beredskab
Igangseettelse af handlingsplaner efter landmandens gnsker
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Resultatet af anstrengelserne:

Bedre beredskab, hvis ulykken sker
Bedre nattesgvn
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Strategi og Risikostyring er
Ikke en eksakt videnskab -
situationsbestemt




‘® O ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Strategi og
Helhedsorienteret
risikostyring

Hvornar er der luft til
at kigge ud over
horisonten?







"Det er ikke de staerkeste, der overlever, heller
Ilkke de mest intelligente, men dem, der er
bedst til at forandre sig.”

Charles Darwin



http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.mrdowling.com/images/602darwin.jpg&imgrefurl=http://www.mrdowling.com/602-darwin.html&h=415&w=350&sz=12&hl=da&start=4&tbnid=0AFPvi15pSwW6M:&tbnh=125&tbnw=105&prev=/images?q=darwin&gbv=2&svnum=10&hl=da

